RESULTADO
3T20 & 9M20

30 de Outubro de 2020
10:30 horas (hordario de Brasilia)

Grendene’



AVISO

Essa apresentacdo contém declaragcdes que podem
representar expectativas sobre eventos ou resultados
futuros. Essas declaracdes estdo baseadas em certas
suposicdes e andlises feitas pela Companhia de acordo
com sua experiéncia, com o ambiente econdmico e nas
condicdes de mercado e nos desenvolvimentos futuros
esperados, muitos dos quais estéio além do controle da
Companhia. Fatores importantes que podem levar a
diferencas significativas entre os resultados reaqis e as
declaracbées de expectativas sobre eventos ou
resultados futuros, incluindo a estratégia de negécios da
Companhia, condicées econdmicas brasileira e
internacional, tecnologiaq, estrategia financeiraq,
desenvolvimento da industria de calcados, condigdes do
mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados
de suas operagcdes futuras, planos, objetivos,
expectativas e intencdes, e outros fatores. Como
resultado desses fatores, os resultados reais da
Companhia podem diferir significativamente daqueles
indicados ou implicitos nas Declaracdes de Expectativas
sobre Eventos ou Resultados Futuros.




Lucro liquido do periodo 96.207.150,30
( - ) Reserva de incentivos fiscais (73.552.890,75)
(- ) Reserva legal = 5% (1.132.712,98)
Valor do dividendo referente ao resultado apurado até 30/09/2020

Total do dividendo proposto pela administragdo VAR VARTARY)

Dividendo minimo obrigatério (R$ 21.521.546,57 x 25,0%) 5.380.386,64
Dividendo proposto em excesso ao minimo obrigatorio 16.141.159,93
Soma 21.521.546,57

 Dividendo aprovado “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o balanco patrimonial e
as demonstracoes financeiras referentes ao exercicio de 2020.




Dividendo proposto !

Dividendo Data de Deit_q Dqtc(:l;nlcm Valor bruto | Valor bruto | Valor liquido | Valor liquido
aprovagdo | . .. bagamento RS por acdo R$ RS por acdo R$

Dividendo 29/10/2020 06/11/2020 18/11/2020 21.521.546,57 0,023872975 21.521.546,57 0,023872975

 Dividendo aprovado “ad referendum” da Assembleia Geral Ordindria que apreciar o balanco patrimonial e as

demonstracoes financeiras referentes ao exercicio de 2020.




VOLUME

DESTAQUES 3T2020 (YOY)

LUCRO LIQUIDO

53,0

milhoes

22,6%

Mercado Interno 43,9 MM

Mercado Externo 9,1 MM

RECEITA BRUTA EBIT
R$ 772,8 R$ 125,7
milhdes milhdes
9,5% L (210%)
Mercado Interno R$ 655,2 MM Margem EBIT

Mercado Externo R$ 117.6 MM 5 19.9%

R$ 110,8

milhoes

(33,6%)

Margem Ligquida
17,6%

—



3T20

DRE (R$ milhares) 3T19 : : Var. % Var. R$

Receita Bruta 705.833

Mercado Interno 582.711 655.243 12,4% 12.5352
123.122 17.571 (4,5%) (5.557)

Receita Liquida de Vendas 582.228 8,3% 48.559

772.814 9.5% 66.981

Mercado Externo

CPV (303.447) (348.672) (55,3%) 14.9% (45.225)
Matéria Prima (134.444) (23.1%) (164.056) (26.0%) 22 0% (29.612)
M&o de Obra (111.507) (19.2%) (117.144) (18,6%) 51% (5.637)

OGF (57.496) (67.472) 17,4% (9.976)

Lucro Bruto 278.781 282.115 1,2% 3.334
(119.654) (156.460) 30,8% (36.806)

Despesas Operacionais

Despesas com vendas (144.079) (24,7%) (126.560) (20,1%) (12,2%) 17.519
Despesas gerais e administrativas (21.546) (3,7%) (20.387) (3,2%) (5,4%) 1159
Outras receitas operacionais S54.447 QL% 1.797 0,3% (96,7%) (52.650)

Outras despesas operacionais (8.476) (11.310) 33,4% (2.834)

Resultado Operacional (Ebit contabil) 159.127 125.655 (21,0%)  (33.472)

Resultado Operacional (Ebit Recorrente) 111.322 133.959 20,3% 22.637

350.198 (64,8%) (19.556)
Aplicacdes Financeiras 32.015 55% (50,7%) (16.240)
Operacdes de Cambio (hedge) (10.942) (19%) (45,0%) 4,928

Ajustes a valor presente + Rendimento renda varidvel Q125 (90,3%) (8.244)

Lucro Liquido contabil 166.783 110.825 (33,6%)  (55.958)
Lucro Liquido Recorrente 128.376 117.863 (8,2%) (10.513)

Resultado Financeiro Liquido




RECEITA BRUTA

Variacdo em funcdo do volume e da receita bruta por par

Var.
9.5%
Var.
51%
Receita Bruta-  Volume - Ml Rec. Bruta por Volume - ME Rec. Bruta por Receita Bruta Cambio - ME Receita Bruta -
3T19 par e mix - Ml par e mix - ME sem efeito 3T20

cambio

Dolar medio: 3T19 = R$ 3,9736 / 3120 = R$ 5,3803 — A 35,4% 7




RECEITA
LIQUIDA

DEDUGCAO VENDAS = R$ -18,4 MM / 14,9%

DADOS -5,5 T e
CONSOLIDADOS

=13,3 -5,1

Var.
8,3%

Receita liquida Var. receita Var. receita Var. devolugcdo Var. descontos Receita liquida
de vendas - bruta - Ml bruta - ME e impostos s/ concedidosa de vendas -
3T19 vendas clientes 3T20




LUCRO BRUTO
DADOS
CONSOLIDADOS

CPV =R$ -45,2 MM / 14,9%

-5,6

Var.
1,2%

Lucro bruto - Var. receita Var. da matéria Var. custo com Var. outros GGF Lucro bruto -
3T19 liquida prima pessodl 3T20




DADOS
CONSOLIDADOS

VAR. DESP. OPER. = R$ 18,7 mm/ -11,3%

-2,2 -0,7
33 112080
Var.
20,3%
Var.
-21,0%
EBIT 3T19 Item ndo EBIT Var. lucro Var. Var. desp. Var. outras EBIT Item ndo EBIT 3T20
recorrente recorrente bruto publicidade Operacionais receitas/ recorrente recorrente
3T19 3T19 desp. 3T20 3T19

oprerac.




RESULTADO 3T20

CONSOLIDADO 3T20 Var. %

CDI - % a.a. 6.0% a.q. 2 0% a.a. (4.0 p.p.) -
Dolar Médio — R$ 53,9736 5,3803 35,4% 1,4067
Caixa e Equivalentes + Aplicacdes Financeiras Media 2.156.78]1 2.253.532 3,6% 76.751
Rendimentos de aplicacdes financeiras 35.042 17.966 (48,7%) (17.076)
Outras receitas financeiras 1.405 2.227 58,5% 822
Sub-total 36.447 20.193 (44,6%) (16.254)
Despesas de financiamentos (2.260) (2.420) 7.1% (160)
Impostos e outras despesas financeiras (2.172) (1.998) (8,0%) 174
Sub-total (4.432) (4.418) (0,3%) 14

Resultado financeiro (1)

Rec. oper. derivativos cambiais - BM&FBOVESPA 4.640 19.716 324.9%
Receitas com variagdo cambial 15.314 19.395 26,6%
Sub-total 19.954 39.111 96,0%
Desp. oper. derivativos cambiais - BM&FBOVESPA (18.405) (27.845) 51,3%
Despesas com variagéo cambidal (12.491) (17.280) 38,3%

Sub-total (30.896)

Resultado financeiro cambio (2)
Ajustes a valor presente (AVP) 9.125 4.649 (49,1%)
Resultado de instrumentos financeiros de renda varidvel - (3.768) -

Resultado financeiro ajustes (3)

Resultado financeiro liquido (1) + (2) + (3)



DADOS CONSOLIDADOS

Var.
-33,6%
Lucro liquido Item ndo Lucroliquido Var. EBIT Var. Var.IRe CS Lucroliquido Itemndo Lucro liquido
3T19 recorrente recorrente resultado recorrente recorrente 3T20

3T19 3T19 financeiro 3T20 3T20



DESTAQUES 9M2020 (YOY)

© Mercado Externo 157 MM

Mercado Externo R$ 2517 MM 5 7 6%

VOLUME RECEITA BRUTA EBIT LUCRO LIQUIDO
83,3 R$1.305, 4 R$80,0 R$96,2
milhdes milhoes milhoes milhoes
(18,2%) (24,0%) § (60,5%) (66,2%)
Mercado Interno 67,6 MM Mercado Interno R$ 1.053,7 MM Margem EBIT Margem Liquida

?.1%



9M20

9M19 AV : Var. % Var. RS
Receita Bruta 1.718.280 1.305.435 (24,0%) (412.845)

Mercado Interno 1.375.713 1.053.679 (23.4%) (322.034)
Mercado Externo 342 567 251.756 (26,5%) (20.811)

Receita Liquida de Vendas 1.405.304 100,0% 1.059.697 (24,6%) (345.607)

CPV (798.477) (56,8%) (600.676) (24,8%) 197.801
Matéria Prima (327.032) (23,3%) (266.030) (25,1%) (18,7%) 61.002
M&o de Obra (316.449) (22,5%) (212.180) (20,0%) (32.9%) 104.269
OGF (154.996) (11,0%) (122.466) (21,0%) 32.530

Lucro Bruto 606.827 43,2% 459.021 (24,4%) (147.806)

Despesas Operacionais (404.094) (379.003) (6,2%) 25.091
Despesas com vendas (371.222) (26,4%) (264.850) (25,0%) (28,7%) 106.372
Despesas gerais e administrativas (66.678) (4.7%) (55.162) (5,2%) (17.3%) 11.516
Outras receitas operacionais 57144 4.1% 4.289 0.4% (92.5%) (52.855)
Outras despesas operacionais (23.338) (17%) (15.300) (1.4%) (34.4%) 8.038
Despesas ndo recorrentes (COVID-19) - = (47.980) (4,5%) - (47.980)

Resultado Operacional (Ebit contabil) 202.733 80.018 (60,5%) (122.715)

Resultado Operacional (Ebit Recorrente) 180.260 144.317 (19,9%)  (35.943)

Resultado Financeiro Liquido 133.150 Q5% (65,5%) (87.212)

Aplicacdes Financeiras 104.459 7.4% (45,2%) (47.234)
Operacdes de Cambio (hedge) (1.315) (0,1%) 4.468,9% (58.766)
Ajustes a valor presente + Rendimento renda variavel 30.006 62,6% 18.788

Lucro Liquido contabil 284.825 96.207 (66,2%) (188.618)
Lucro Liquido Recorrente 267.889 143.669 (46,4%) (124.219)




RECEITA BRUTA

Variacdo em funcdo do volume e da receita bruta por par

Var.
-27,5%

Receita Bruta -
oM19

Volume - Ml

Var.
-24,0%

Rec. Bruta por Volume - ME Rec. Bruta por Receita Bruta
par e mix - Ml par e mix - ME sem efeito
cdmbio

Dolar médio: 9M19 = R$ 3,8877 / 9M20 = R$ 5,0757 — A 30,6%

Cambio - ME

Receita Bruta -
9M20

15



RECEITA
LIQUIDA
DADOS
CONSOLIDADOS

—

12,9

Var.
-24.6%

Receita liquida Var. receita Var. receita Var. devolugcdo Var. descontos Receita liquida
de vendas - bruta - Ml bruta - ME e impostos s/ concedidosa de vendas -
9M19 vendas clientes 9M20

16



LUCRO BRUTO
DADOS
CONSOLIDADOS

CPV =R$197,8 MM / -24,8%

Var.
-24.4%

Lucro bruto -
oM19

Var. receita Var. da matéria Var. custo com Var. outros GGF Lucro bruto -
liquida prima pessodl 9M20

17



DADOS
CONSOLIDADOS

VAR. DESP. OPER. = R$ 114,5 mm/ -26,9%
|

-2,7

Var.

-19,9%
Var.

- -60,5% 80,0
EBIT 9M19 Item ndo EBIT Var. lucro Var. Var. desp. Var. outras EBIT Item nGo EBIT 9M20
recorrente recorrente bruto publicidade operacional receitas/ recorrente recorrente
9M19 9M19 desp. 9M20 9M20

oprerac.



RESULTADO 9M20

(R$ milhares) oM20 Var. %

CDI - % a.a. 6,3% 3,1% (3,2 p.p.)

Dolar Médio — R$ 53,8877 50757 30,6% 11880
Caixa e Equivalentes + Aplicacdes Financeiras Media 2.067.504 2.129.842 3,0% 62.538
Rendimentos de aplicacdes financeiras 115.566 63.997 (44.6%) (51.569)
Outras receitas financeiras L2757 5.283 24 7% 1.046
Sub-total 119.803 69.280 (42,2%) (50.523))
Despesas de financiamentos (6.811) (5.673) (16,7%) 1.138
Impostos e outras despesas financeiras (8.533) (6.382) (25,2%) 2.15T
Sub-total (15.344) (12.055) (21,4%) 3.289
Resultado financeiro (1) 104.459

Rec. oper. derivativos cambiais - BM&FBOVESPA 29.938 42225 41,0% 12.285
Receitas com variagdo cambiadl 46.408 100.812 117,2% 54.404
Sub-total 16.346 143.035 87,4% 66.689
Desp. oper. derivativos cambiais - BM&FBOVESPA (32.803) (125.841) 283,6% (93.038)
Despesas com variacdo cambial (44.858) (77.275) 72.3% (32.417)
Sub-total (77.661) (203.116) 161,5% (125.455)

Resultado financeiro cambio (2) 4.468,9%

Ajustes a valor presente (AVP)
Resultado de instrumentos financeiros de renda varidvel - 29.014 -

Resultado financeiro ajustes (3)
Resultado financeiro liquido (1) + (2) + (3) 133.150 45.938 (65,5%)




DADOS CONSOLIDADOS

-1,1
Var.
-46,4%
Var.
-66,2%
Lucro liquido Itemndo Lucro liquido Var. EBIT Var. Var.IRe CS Lucroliquido Itemndo Lucro liquido
9M19 recorrente recorrente resultado recorrente recorrente 9M20

oM19 oM19 financeiro 9M20 9M20



Obrigado!

Grendene:




